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LES PARCOURS 
D’APPRENTISSAGE  

 
Þ >Ğ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ� 
Þ >Ğ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ 
 

Plusieurs parcours 

d’apprentissage sont 

adaptés pour votre 

réussite ! 

 11 

 

 

A savoir : 
 
>Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƐƵŝƚ� ůĞ�ZĠĨĠƌĞŶƟĞů�
ƉŽƵƌ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ� ă� ƵŶĞ� DŽďŝůŝƚĠ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ;Z�D�Ϳ Ğƚ� ĞƐƚ� ĂĚĂƉƚĠĞ� ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚƵ� ƉŽƚĞŶƟĞů� Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ� 
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/H�SDUFRXUV�GH�IRUPDWLRQ�FODVVLTXH� 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ� 
ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ������
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�;ĐŽƵƌƐ�

ĚĞ�ĐŽĚĞͿ 

�ŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�
ă�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�
ŐĠŶĠƌĂů 

/·H[DPHQ�
WKpRULTXH�
JpQpUDOH�
�(7*� 

&ŽƌŵĂƟŽŶ������
ƉƌĂƟƋƵĞ�;ůĞĕŽŶƐ�
ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞͿ 

dŚğŵĞƐ�ĂďŽƌĚĠƐ�;�>ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƌŽƵƟğƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ͕�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ͕�ƉŽƌƚĞƌ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƋƵŝƩĂŶƚ�ůĞ�
ǀĠŚŝĐƵůĞ͕�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŝĠƐ��ă� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ͕�
ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ϳ 

([DPHQ�
SUDWLTXH�GX�
SHUPLV�GH�
FRQGXLUH 

WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�
ů͛ĞǆĂŵĞŶ��ĮŶĂů�

;ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ���W�͕�
ĞǆĂŵĞŶƐ�ďůĂŶĐƐͿ 

· �ŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�
ĐŽĚĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ 

 

· �ĐĐğƐ�ĐŽĚĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ� 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ�
ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�;�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞͿ 
· ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�

ƌŽƵƟĞƌƐ� 
· dŚĠŽƌŝĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ă�ůĂ�

ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌŽƵƟĞƌ 

· �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

· EŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌŝƐŵĞ 

/D�IRUPDWLRQ�WKpRULTXH� 
;ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͿ 

�ŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽĚĞ�ă�ůĂ�
ĐĂƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƚŚğŵĞƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƌŽƵƚĞ��^ƵƉƉŽƌƚ�͗�>ŝǀƌĞ�
ĚĞ�ĐŽĚĞ��EW� 
 

&RXUV�GH�FRGH�j�OD�FDUWH� 
(QWUDLQHPHQW�FRGH�HQ�VDOOH 

$WHOLHU�FROOHFWLI�GH�
WKpRULH�DSSOLTXpH 
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/D�IRUPDWLRQ�SUDWLTXH 
  
WĂƌĐŽƵƌƐ�ĠƚĂďůŝ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ĠƚĂďůŝĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ͘� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ϰ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ă�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�;�Ĩ�Z�D�Ϳ�͗ 
 

 
 
  
  
  
  
 
�Ŷ�ŵŽǇĞŶŶĞ�Ϯ�ůĞĕŽŶƐ�;ϭŚϯϬ�ŽƵ�ϮŚͿ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ͘� >ĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ƐŽŶƚ� ǀĂƌŝĠĞƐ� ;ǀŝůůĞ͕�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�ǀŽŝĞ�ƌĂƉŝĚĞͿ�-��ğƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂƩĞŝŶƚ�ĞƐƚ�ƐƵĸƐĂŶƚ 

  
  
  
  
 

 
�ŽŶĚƵŝƚĞ�ĞŶ�ĚƵŽ�ĞŶ�ĞŵƉƌƵŶƚĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂǆĞƐ� ƌŽƵƟĞƌƐ� ;ĂƵƚŽƌŽƵƚĞ͕� ƌŽƵƚĞ͕� ĐĞŶƚƌĞ-
ǀŝůůĞͿ͘� sŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞǌ� ǀŽƚƌĞ� ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ� ;�ƚĞůŝĞƌ� ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ� ă� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĂƌƚĞ�
ƌŽƵƟğƌĞͿ͘�ZŝĐŚĞ�ĞŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ŝů�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ 

  
  
  
  

 
 

hŶ��ƚĞůŝĞƌ�ͨ ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶƐ ͩ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�
;ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐͿ�Ğƚ�ŶŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌŝƐŵĞ͘��ǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ���W��;ĐĞƌƟĮĐĂƚ�
Ě͛ĞǆĂŵĞŶ� ĚƵ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƌĞͿ͕� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ŽďƐĞƌǀĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐƌŝůůĞ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�;с 

 
  
 
 

>ĞĕŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�  

WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞǆĂŵĞŶ 

�KDW�d�E���EΣ�ϭ ͗�D�/dZ/^�Z�ůĞ�ŵĂŶŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚƌĂĮĐ�ĨĂŝďůĞ�ŽƵ�ŶƵů 
�KDW�d�E���EΣ�Ϯ ͗��WWZ�,�E��Z�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ 
�KDW�d�E���EΣ�ϯ ͗��/Z�h>�Z�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ 
�KDW�d�E���EΣ�ϰ ͗�WZ�d/Yh�Z�ƵŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�ƐƸƌĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ 

sŽǇĂŐĞ�ĠĐŽůĞ�ĞŶ�ĚƵŽ 

�ğƐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂƩĞŝŶƚ� 

Ϯͬϯ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ďůĂŶĐƐ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĠĞůůĞƐ 
^ĠĂŶĐĞ�ĮŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĠƉĂƌĂŶƚ�ă�ů͛ĞǆĂŵĞŶ 
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/H�SDUFRXUV�GH�IRUPDWLRQ�UHQIRUFp 

ΎdŚğŵĞƐ�ĂďŽƌĚĠƐ�;�>ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƌŽƵƟğƌĞ͕� ůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ͕� ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� Ğƚ� ĚŝǀĞƌƐ͕� ƉŽƌƚĞƌ� ƐĞĐŽƵƌƐ͕� ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ƋƵŝƩĂŶƚ� ůĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞ͕� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůŝĠƐ��ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�͕�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ϳ 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ� 
ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ������
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�;ĐŽƵƌƐ�

ĚĞ�ĐŽĚĞͿ 

�ŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�
ă�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�
ŐĠŶĠƌĂů 

/·H[DPHQ�
WKpRULTXH�
JpQpUDOH�
�(7*� 

&ŽƌŵĂƟŽŶ������
ƉƌĂƟƋƵĞ�;ůĞĕŽŶƐ�
ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞͿ 

([DPHQ�
SUDWLTXH�GX�
SHUPLV�GH�
FRQGXLUH 

WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�
ů͛ĞǆĂŵĞŶ��ĮŶĂů�

;ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ���W�͕�
ĞǆĂŵĞŶƐ�ďůĂŶĐƐͿ 

/D�IRUPDWLRQ�WKpRULTXH� 
;ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌͿ 

�Ğ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌ� ĞŶ�
ƉĂƌĂůůğůĞ� Ě͛ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĞǆƚĞƌŶĞ� � ƐƵƌ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƐĂǀŽŝƌƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ� 

&RXUV�GH�FRGH�DGDSWpV�����K� 

· �ŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�
ĐŽĚĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ 

 

· �ĐĐğƐ�ĐŽĚĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ��ůĞ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĂĐƋƵŝƐ� 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ�
ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�;�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞͿ 
· ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�

ƌŽƵƟĞƌƐ� 
· dŚĠŽƌŝĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ă�ůĂ�

ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌŽƵƟĞƌ 

· �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

· EŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌŝƐŵĞ 

dƌĂǀĂŝů� ƐƵƌ� ƵŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ƚǇƉĞ��
ĐĂŚŝĞƌ� ĚĞ� ĐŽĚĞ� ĂĚĂƉƚĠ�
ĂďŽƌĚĂŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƚŚğŵĞƐ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƌŽƵƚĞ� 
 
 

(QWUDLQHPHQW�FRGH�HQ�VDOOH 
 $WHOLHU�FROOHFWLI�GH�

WKpRULH�DSSOLTXpH 
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/D�IRUPDWLRQ�SUDWLTXH 
  
WĂƌĐŽƵƌƐ�ĠƚĂďůŝ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƟŵĂƟŽŶ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ĠƚĂďůŝĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ͘� 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ϰ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ă�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�;�Ĩ�Z�D�Ϳ�͗ 
 

 
 
  
  
  
  
 
�Ŷ� ŵŽǇĞŶŶĞ� Ϯ� ĨŽŝƐ� Ϯ� ŚĞƵƌĞƐ� ƉĂƌ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ͘� >ĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ƐŽŶƚ� ǀĂƌŝĠĞƐ� ;ǀŝůůĞ͕�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�ǀŽŝĞ�ƌĂƉŝĚĞͿ�-��ğƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂƩĞŝŶƚ�ĞƐƚ�ƐƵĸƐĂŶƚ 

  
  
  
  
 

 
�ŽŶĚƵŝƚĞ�ĞŶ�ĚƵŽ�ĞŶ�ĞŵƉƌƵŶƚĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂǆĞƐ� ƌŽƵƟĞƌƐ� ;ĂƵƚŽƌŽƵƚĞ͕� ƌŽƵƚĞ͕� ĐĞŶƚƌĞ-
ǀŝůůĞͿ͘� sŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞǌ� ǀŽƚƌĞ� ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ� ;�ƚĞůŝĞƌ� ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ� ă� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĂƌƚĞ�
ƌŽƵƟğƌĞͿ͘�ZŝĐŚĞ�ĞŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ŝů�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ 

  
  
  
  

 
 

hŶ��ƚĞůŝĞƌ�ͨ ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶƐ ͩ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�
;ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐͿ�Ğƚ�ŶŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌŝƐŵĞ͘��ǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ���W��;ĐĞƌƟĮĐĂƚ�
Ě͛ĞǆĂŵĞŶ� ĚƵ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƌĞͿ͕� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ŽďƐĞƌǀĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐƌŝůůĞ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ 

 
  
 
 

>ĞĕŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�  

WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞǆĂŵĞŶ 

�KDW�d�E���EΣ�ϭ ͗�D�/dZ/^�Z�ůĞ�ŵĂŶŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚƌĂĮĐ�ĨĂŝďůĞ�ŽƵ�ŶƵů 
�KDW�d�E���EΣ�Ϯ ͗��WWZ�,�E��Z�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ 
�KDW�d�E���EΣ�ϯ ͗��/Z�h>�Z�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ 
�KDW�d�E���EΣ�ϰ ͗�WZ�d/Yh�Z�ƵŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͕�ƐƸƌĞ�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ 

sŽǇĂŐĞ�ĠĐŽůĞ�ĞŶ�ĚƵŽ 

�ğƐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĂƩĞŝŶƚ� 

Ϯͬϯ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ďůĂŶĐƐ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĠĞůůĞƐ 
^ĠĂŶĐĞ�ĮŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĠƉĂƌĂŶƚ�ă�ů͛ĞǆĂŵĞŶ 


